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	Návrh investiční akce




	Název investiční akce
	xxx

	Číslo investiční akce
	xxx

	Verze
	x




	Žadatel
	

	Úsek	
	

	Odbor / Středisko
	

	Sklad	
	

	Kategorie investice	
	

	Datum 
	




Souhlas se schválením investiční akce
	Vedoucí střediska/odboru
	

	Odborný ředitel úseku žadatele		
	

	Projednáno POŘ dne
	

	Status		
	

	Výše schválených inv. prostředků	
	

	Komentář
	





OBSAH
1.	Specifikace investiční akce	3
1.1	Zdůvodnění investiční akce	3
1.2	Cíle investiční akce	3
1.3	Stávající stav	3
1.4	Budoucí stav	3
1.5	Projektový tým	3
1.6	Předpokládaný harmonogram investiční akce	3
1.7	Zpětné vyhodnocení investiční akce	4
2.	Varianty řešení	4
2.1	Varianta 1	4
2.2	Varianta „X“	4
3.	Finanční posouzení variant investiční akce	4
3.1	Výpočet ekonomických ukazatelů jednotlivých variant	4
3.1.1	Varianta 0 – „Stávající stav“	4
3.1.2	Varianta 1	5
3.1.3	Varianta „X“	5
3.2	Vyhodnocení jednotlivých variant	6
3.3	Citlivostní analýza	6
4.	nejvýznamnější rizika	6
5.	Řízení změn dle IMS	7
6.	Soupis dotčeného majetku	7
7.	Přílohy	7



8

[bookmark: _Toc12010622]Specifikace investiční akce
[bookmark: _Toc12010623]Zdůvodnění investiční akce
Stručný popis “problému“, který má být investiční akcí vyřešen. Do přílohy případně vložit fotodokumentaci, kopie dotčených částí revizních zpráv, auditů atd.

[bookmark: _Toc12010624]Cíle investiční akce
Popis cílů a přínosů investiční akce.

[bookmark: _Toc12010625]Stávající stav
Stručný popis stávajícího stavu.

[bookmark: _Toc12010626]Budoucí stav
Stručný popis budoucího stavu, definice funkčních požadavků, tj. seznam požadavků, které musí splňovat výsledný produkt projektu.

[bookmark: _Toc12010627]Řídící výbor
Návrh členů řídícího výboru, přičemž nominace bude diskutována a odsouhlasena na POŘ.
	Jméno a příjmení
	Role v projektu
	Základní popis odpovědnosti

	Xxx Xxx
	Člen řídícího výboru
	

	Xxx Xxx
	Člen řídícího výboru
	

	Xxx Xxx
	Člen řídícího výboru
	

	
	[bookmark: _GoBack]
	

	
	
	



Projektový tým
Návrh členů do projektového týmu, přičemž nominace bude diskutována a odsouhlasena na POŘ.
	Jméno a příjmení
	Role v projektu
	Základní popis odpovědnosti

	Xxx Xxx
	Člen řídícího výboru
	

	Xxx Xxx
	Člen řídícího výboru
	

	Xxx Xxx
	Vedoucí projektu
	

	
	Člen týmu/přejímací komise
	

	
	
	


Součinnost IT bude diskutována a odsouhlasena na POŘ.
	Předpokládá se na projektu součinnost IT pracovníka?
	ANO / NE



[bookmark: _Toc12010628]Předpokládaný harmonogram investiční akce
Návrh harmonogramu se základními kroky investiční akce.
	Fáze akce
	Hlavní kroky akce
	Termín (od – do)

	I. Příprava akce
	1. xxxx
	xx/2019 – xx/2019

	
	2. xxxx
	

	
	3. 
	

	II. Výběr dodavatele
	
	

	
	
	

	
	
	

	III. Realizace akce
	
	

	
	
	

	
	
	

	IV. Ukončení akce
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc12010629]Zpětné vyhodnocení investiční akce
Uvést způsob a termín ověření přínosů projektu, zejména navrhnout kvantifikovatelné ukazatele, hodnocené období a zpracovatele hodnocení.


[bookmark: _Toc181429621][bookmark: _Toc12010630]Varianty řešení
[bookmark: _Toc12010631]Varianta 1
Stručný a věcný popis varianty řešení. 

[bookmark: _Toc12010632]Varianta „X“
Stručný a věcný popis varianty řešení. 


[bookmark: _Toc181429622][bookmark: _Toc12010633]Finanční posouzení variant investiční akce
[bookmark: _Toc12010634]Výpočet ekonomických ukazatelů jednotlivých variant
Pozn.: Pokud existuje pouze jedna varianta, vždy musí být tato varianta porovnána s variantou 0, resp. se stávajícím stavem.
1.1.1 [bookmark: _Toc12010635]Varianta 0 – „Stávající stav“
Náklady stávajícího stavu
	Náklady

	Stávající náklady na provoz, opravy a údržbu
	

	Budoucí náklady na provoz, opravy a údržbu (výhledově na období dle výpočtu NPV)
	


Výnosy stávajícího stavu
	Výnosy

	Stávající výnosy
	



1.1.2 [bookmark: _Toc12010636]Varianta 1
Předpokládané náklady varianty
	Náklady

	Celkové investiční náklady
	

	Náklady v jednotlivých letech
	2020:
2021:

	Způsob určení nákladů 
	Indikativní nabídka, průzkum trhu, opakovaná akce, …

	Způsob financování 
	Vlastní zdroje, úvěr, leasing, dotace, spolufinancování, …

	Druh pořízeného majetku 
	Stavba, SMV, DHMN, DNM, DFM

	Náklady na provoz, opravy a údržbu
	


Předpokládané výnosy varianty
	Výnosy

	Úspory
	

	Výnosy 
	

	Hodnota zvládnutého rizika 
	Dle metodiky ve směrnici „Řízení investic“


Výpočet finančních ukazatelů varianty
	Finanční ukazatele

	NPV
	

	Doba návratnosti
	

	IRR (vnitřní výnosové procento) 
	


Detailní výpočet NPV, Doby návratnosti, IRR je uveden v příloze tohoto dokumentu.

1.1.3 [bookmark: _Toc12010637]Varianta „X“
Předpokládané náklady varianty
	Náklady

	Celkové investiční náklady
	

	Náklady v jednotlivých letech
	2020:
2021:

	Způsob určení nákladů 
	Indikativní nabídka, průzkum trhu, opakovaná akce, …

	Způsob financování 
	Vlastní zdroje, úvěr, leasing, dotace, spolufinancování, …

	Druh pořízeného majetku 
	Stavba, SMV, DHMN, DNM, DFM

	Náklady na provoz, opravy a údržbu
	


Předpokládané výnosy varianty
	Výnosy

	Úspory
	

	Výnosy 
	

	Hodnota zvládnutého rizika 
	Dle metodiky ve směrnici „Řízení investic“


Výpočet finančních ukazatelů varianty
	Finanční ukazatele

	NPV
	

	Doba návratnosti
	

	IRR (Vnitřní výnosové procento) 
	


Detailní výpočet NPV, Doby návratnosti, IRR je uveden v příloze tohoto dokumentu.

[bookmark: _Toc12010638]Vyhodnocení jednotlivých variant
Provedení vyhodnocení variant na základě porovnání základní finančních ukazatelů a provedení doporučení nejvýhodnější varianty.

[bookmark: _Toc12010639]Citlivostní analýza
Výpočet finanční citlivosti projektu při změně základních vstupních parametrů (v případě, že dává smysl citlivostní analýzu zpracovávat).


[bookmark: _Toc12010640]nejvýznamnější rizika
Zde uveďte seznam projektových rizik, která jste schopni identifikovat v daném stádiu poznání a navrhněte rámcově přístup k jejich ošetření.  Zvažte míru rizik a doporučte, zda při vědomí těchto rizik je rozumné projekt zahájit. V tabulce jsou pro ilustraci uvedené příklady.
Po provedení analýzy rizikových oblastí navrhovaného řešení byla identifikována jako nejvýznamnější následující rizika.
	Kategorie rizika
	Riziko - popis
	Míra rizika

	Rizika Business case
	Rizika předpokladů BC
	Vysoké / Střední / Nízké

	
	xxx
	

	
	xxx
	

	Rizika věcného rámce
	Schopnost specifikace rozsahu projektu
	

	
	Identifikace vazeb na stávající IT systémy
	

	
	xxx
	

	Technická rizika
	Využití nových, neznámých technologií, vysoké nebezpečí při realizaci
	

	
	xxx
	

	Organizační rizika
	Míra zapojení uživatelů do projektu
	

	
	Spolupráce více zainteresovaných útvarů
	

	
	xxx
	

	Rizika plánování
	Dostupnost zdrojů 
	

	
	xxx
	

	Rizika externí závislosti
	Úroveň podpory ze strany dodavatelů
	

	
	xxx
	




[bookmark: _Toc12010641]Řízení změn dle IMS
Vyjádření specialistů z hlediska bezpečnosti, vlivu na ŽP a vlivu na jakost, vyjádření žadatele investičního opatření k připomínkám specialistů pokud akce podléhá řízení změn dle směrnice 05/GŘ/00/00/2014 Příručka integrovaného manažerského systému (IMS).
	Posouzení změny 

	Specialista
	Stanovisko
	Datum
	Podpis

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




[bookmark: _Toc12010642]Soupis dotčeného majetku
Níže je uveden soupis likvidovaného a zhodnoceného majetku.
	Soupis likvidovaného majetku

	Název majetku
	Nákladové středisko
	Číslo majetku
	Stávající hodnota

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



	Soupis zhodnoceného majetku

	Název majetku
	Nákladové středisko
	Číslo majetku
	Stávající hodnota

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




[bookmark: _Toc12010643]Přílohy
Výpočty nákladů, výpočty finančních ukazatelů (NPV, Doba návratnosti, …), fotodokumentace (max. 2 foto), revize, audity atd.
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